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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett direktforsaljningsbolag som
opererar i Europa och Nordamerika. Zinzino marknadsfor
och saljer produkter inom tva produktlinjer; Zinzino
Health, med fokus pa langsiktig halsa, och Zinzino Coffee,
bestaende av espressomaskiner, kaffe och te.

Zinzino ager norska forskningsbolaget BioActive Foods AS
och produktionsenheten Faun Pharma AS. Zinzino har
drygt 120 anstallda. Foretaget har sitt sate i Goteborg,
kontor i Helsingfors, Riga, Oslo och Florida, USA. Zi
ar ett publikt aktiebolag, vars aktie dr noterad
Nasdaq First North. N

Zinzino blev 2016 bade utnamt som ett av Veckans Affarers
"Superforetag” och Dagens Industris Gasellforetag.

KORT HISTORIK et

2007 - Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar =
att aga och utveckla foretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

2009 - Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den féretradesemission Zinzino
Nordic AB genomférde i december 2009. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av résterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2015
hade agarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

2010 - Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

2011 - Utdkades koncernen med bolag i Estland och Litauen.
2012 - Startades bolag i Lettland och pa Island.
2013 - Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.

2014 - Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar forvarvade Zinzino AB resterande
aktier i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun
Pharma AS. Detta var aven aret da Zinzino AB noterades
for handel pa Nasdag OMX First North.

2015 - Startades bolag i Kanada och dgarandelen’i Faun Pharma AS
utdkades till 98,8%.

2016 - Startades ett dotterbolag i Tyskland.
- Oppnades férséljning till samtliga EU-lander.
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JULI-SEPTEMBER

e  Totala intakter 6kade med 3% (20%) till 120,1 (116,8) MSEK

e  Produktsegmentet Health 6kade med 8% (17%) till 87,6 (81,1) MSEK

e  Bruttovinsten uppgick till 38,3 (35,0) MSEK och bruttomarginalen till 31,9% (30,0%)
e  EBITDA uppgick till 5,8 (5,8) MSEK och rérelsemarginalen fore avskrivning 4,8% (4,9%) )

e  God férsaljningsutveckling pa saval flera nya marknader samtidigt som den starka tillvaxttrenden fortsatte
hemmamarknaden i Sverige. E

JANUARI-SEPTEMBER

e Totala intakter 6kade med 15% (7%) till 385,6 (334,4) MSEK

e  Zinzinos produktionsenhet Faun Pharma AS 6kade den externa forsaljningen med 63% till 48,3 (29,7) MSEK.
e  Produktsegmentet Health 6kade med 21% till 270,1 (232,6) MSEK

e  Bruttovinsten uppgick till 114,5 (107,8) MSEK och bruttovinstmarginalen uppgick till 29,7% (32,2%).

e  EBITDA uppgick till 13,1 (18,5) MSEK och rérelsemarginalen fére avskrivning 3,4% (5,5%).

e Likvida medel uppgick per rapportdagen till 38,3 (18,1) MSEK.

FINANSIELL SAMMANFATTNING (MSEK):

KONCERNENS NYCKELTAL* Q3-2017 Q3-2016 ACK2017 ACK2016 HELAR

Totala intakter 120,1 116,8 385,6 3344
Nettoomsattning 109,6 108,6 352,4 307.9 436,
Forsaljningstillvaxt 3% 20% 15% 7% 11%
Bruttovinst 38,3 35,0 114,5 107,8 167,2
Bruttovinstmarginal 31,9% 30,0% 29, 7% . 32,2% 34,0%
Rorelseresultat fore avskrivning 5,8 538 131 18,5 231
Rorelsemarginal fére avskrivning 4,8% 4,9% 3,4% 5,5% 4,7%
Rorelseresultat 3,1 34 59 11,7 14,1
Rérelsemarginal 2,5% 3,0% 1,5% 3,5% 2,8%
Resultat fore skatt 3,0 34 5,8 11,4 13,9
Nettoresultat 1.4 2,0 2,3 7.2 9,7
Nettomarginal 1,2% 1.7% 0,6% 2,1% 2,0%
Nettoresultat per aktie efter skatt fore 0,04 0,06 0,07 0,23 0,31
utspadning SEK

Nettoresultat per aktie efter skatt vid 0,04 0,06 0,07 0,21 0,29
full utspadning SEK

Likvida medel 38,3 18,1 38,3 18,1 233
Soliditet 48% 51% 48% 51% 50%
Eget kapital per aktie SEK fore 2,57 2,69 2,57 2,71 2,82
utspadning

Antaldutstéllda aktier i genomsnitt for 32580 025 31 050 025 32580 025 30 989 259 31359 861
perioden

Antal utstallda aktier i genomsnitt for 34 280 025 33780 025 34 014 457 33780 025 33780 025
perioden vid full utspadning

* Jamforelsetal justerade med hansyn till ny redovisningspolicy avseende valutarelaterade intakter och kostnader

FINANSIELLA MAL OCH ZINZINOS UTSIKTER FOR 2017

Styrelsen i Zinzino vidhaller sin prognos att de totala intakterna 2017 kommer att uppga till 540 - 580 MSEK.
Rorelsemarginal fore avskrivningar i % beraknas vara svagt lagre an foregaende ar. Under perioden 2017-2019 ska
den genomsnittliga tillvaxten av forsaljningen i Zinzino vara minst 20% och roérelsemarginal fore avskrivningar i %

skall 6ka till >6%. Utdelningspolicyn skall vara minst 50% av nettoresultatet sa lange som likviditet och soliditet tillater.




Vi har aldrig varit
mer redo for tillvaxt
an nu!
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FOKUS PA KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR OCH LONSAM TILLVAXT

Under perioden januari till september levererade vi en ackumulerad tillvaxt pa 15%. Tillvaxttakten
gick ned till +3% under tredje kvartalet, vilket berodde pa att vi styrde om vart fokus fran
forsaljningsokningar till Ionsamhet under kvartalet. Vi kommer att fortsatta balansera god tillvaxt
med lonsamhet kommande kvartal. De langsiktiga tillvaxtmalen pa +20% ligger dock fast och jag
beskriver langre ned i mitt vd-ord hur de ska uppnas.

SATSNING PA TYSKLAND OCH USA

Vissa marknader har haft medvind och gatt starkt framat, t ex
Sverige, Tyskland, Litauen, Lettland och Finland, medan andra
marknader har haft en lagre tillvaxt eller minskning. Vi arbetar
aktivt for att lyfta alla marknader men kommer nu att lagga
extra kraft pa Tyskland och USA for att utnyttja potentialen

i dessa enorma marknader. Fokus kommer att vara pa att
knyta fler personer till oss som kan bidra till 9kad forsaljning
och ta hand om véra kunder och distributérer. Vi kommer
aven att investera i kampanjer och marknadsforing. Effektiva
betalningslésningar och distribution ar ocksa prioriterade om-
raden som vi dagligen levererar och som okar effektiviteten
och skapar tillvaxt.

Den nya digitala plattformen som lanserades for kunder och
distributérer under kvartalet har blivit mycket vdl mottagen
och ger oss ett verktyg for att skapa ytterligare tillvaxt. Den
forbattrar var kunduppfoljning och ger oss lagre kostnader
eftersom vi med den kan vara mycket effektivare.

STARKT PRODUKTSORTIMENT

Vi lanserade nyligen en ny och unik produkt, BalanceOil
Vegan, som mycket kortfattat dr en omega-3-olja baserad
pa alger. En unik produkt eftersom vi ar valdigt tidigt ute
med att leverera en produkt som veganer har efterfragat

i flera ar. Vi ar overtygade om att denna produkt inte bara
bidrar till tillvéxten utan ocksa okar medvetenheten om
Zinzinos varumarke och det faktum att vi r innovativa inom
hdlsovetenskapen.

Vart produktsortiment &r nu sa starkt att fokus ligger pa
utbildning och en mycket aktiv marknadsforing pa sociala
medier for att 6ka kunskapen om produkterna och Zinzino.

REDO FOR TILLVAXT

Med en ny webbutik, nya produkter och ¢kad narvaro ar vi
redo for tillvaxt. Med en effektiv organisation och produktion
vaxer l6nsamheten i takt med den tillvaxt vi forvantar oss pa
minst 20% per ar under de narmaste aren. Med var skalbara
affarsmodell kommer vi att dubblera var forsalining fran en
halv miljard till en miljard i slutet av 2020.

Under den tiden ska vi mer &n férdubbla var nettomarginal i
procent till foljd av att vi har investerat i ny teknik som bade
forenklar och effektiviserar flera processer inom support,
ekonomi, logistik och IT. Ddrmed ar investeringsbehoven
mindre och vi kommer att minska kostnaderna i forhallande till
varje tillvaxtkrona under kommande ar. Vi kommer kontinu-
erligt att arbeta for att forbattra vara processer, bli effektivare
och utnyttja vara skalfordelar, vilket i sin tur kommer att leda fill
[6nsam tillvaxt.

Vi har aldrig varit mer redo for tillvaxt an nu!

Dag Bergheim Pettersen
We aspire to inspire a change in people’s life



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH
EFTER TREDJE KVARTALET 2017

TYSKLAND | FOKUS

Den tyska marknaden fortsatter att utvecklas
positivt. Under tredje kvartalet uppgick
forsaljningen till 3,0 (2,2) MSEK vilket
motsvarade en forsaljningstillvaxt pa 37 %
mot féregaende ar motsvarande period.

Zinzino ser stor potential i den tyska marknaden
och har darmed under tredje kvartalet paborjat att
tilldela en hogre andel av de totala resurserna for
att framja tillvaxt pa den tyska marknaden. Bland
annat implementeras en ny betalplattform med
lokala alternativ som ar direkt anpassade for den
ys| raven personal
okalt pa plats’i Tyskland for att ge den vaxande
., =marknaden‘ytterligare support-Itillagg till‘detta
' 12uhar Zinzino 6kat narvaron’i Tyskland pa lokala
~_/event och har dversatt allt marknadsmaterial il if
» ¥ tyska, vilket aven inkluderat dubbning av alla film
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NY BETALPLATTFORM OPTIMERAD FOR
TILLVAXT OCH NYA REGIONER

Under tredje kvartalet har Zinzino pabérijat ett nytt IT-
projekt med fokus att ¢ka antalet betalningsmojligheter

for bolagets kunder och partners. Nuvarande plattform har
fungerat mycket bra for nordiska och amerikanska mark-
naden men det har varit svarare att na ut till évriga Europa
som blivit ett allt mer viktigt forsaljningsomrade dar lokala
betalningslosningar ar en viktig faktor for att attrahera nya
kunder och partners. Genom samarbete med en ny lever-
antér kommer Zinzino att kunna erbjuda lokala betalning-
slésningar pa de allra flesta europeiska marknader. Betaln-
ingsplattformen dar aven férberedd for lokala betallésningar
i Ovriga varlden, vilket ger Zinzino stora mojligheter pa detta
viktiga omrade vid vidare etablering i exempelvis Asien eller
Sydamerika.
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KORTARE LEDTIDER OCH
FLER LEVERANSALTER
I FORTSATT FOKUS

Under aret har Zinzino be
med syfte att effektiviser.
och darigenom forkorta |
kunderna. Processen ha
kvartalet med fokus pa a
i alla steg och att erbju
leveransalternativ. Ytte
i projektet under kvart.
undersdéka mojligheten
externt lager i den cen
dar alternativibl.an
Belgien utvarderas
att korta ledtiden i
de snabbt 6kan
land, Spanien o
Zinzino har aven i
av de olika tra
generell basi
ledtider och |
och partners

varandra. Detta’
eransprocessen till
undgrupperna i
anderir

OKAD DIGITALISERING AV
MARKNADSMATERIAL

Zinzinos marknadsavdelning har under kvartalet fokuserat
pa vidareutveckling av digitalt material. Ett antal filmer har
producerats och publicerats pa minst 15 olika sprak, vilket
sammantaget ger narmare 100 publicerade filmer under
tredje kvartalet. Bland dessa finner tittaren kommersiella
presentationsfilmer fér bolagets ledande produkt BalanceQil,
men dven filmer om den nya potentiella storsaljaren kost-
tillskottet Viva fér 6kad koncentration och valbefinnande.
Utover detta har den for Zinzino kanske allra viktigaste
kundkommunikationen "customer offer” fatt en ansikts-
lyftning och en gedigen uppdatering av innehallet. Flera
sidor har lagts till och det har dessutom adderats nyckel-
information om produktkoncepten.



FAUN PHARMA BYTER VD, EFFEKTIVISERAR OCH FOKUSERAR PA LONSAM PRODUKTION

Under kvartalet har Zinzinos produktionsenhet och tillika

dotterbolag Faun Pharma fatt en ny VD genom Geir Smolan.

Geir anstalldes som Kvalitetschef hos Zinzino 2014 och tog
over som VD for Faun i september 2017. Geir har en mag-
isterexamen i kemi och stor erfarenhet av att arbeta med
ledningssystem for kvalitet liksom for livsmedelssdkerhet
och hélsa och s&kerhet. Han har ocksa skrivit flera bocker
inom dessa omraden. Geir var den som ansvarade for pro-
cessen nar Faun Pharma certifierades enligt 9001 stan-
darden under 2016. Utvecklingen under kvartalet gdllande
omsattning och resultat var samre an vantat och de totala
intdkterna uppgick till 11,4 (12,6) MSEK vilket motsvarade

en forsaljningsminskning pa 10 %. Detta trots att order-
reserven vid utgangen av kvartalet uppgick till 25,6 MSEK.
Bakom forsaljningstappet lag framst tillfalliga bemannings-
problem under sommarmanaderna. Ett dtgardsprogram

ar vidtaget och effektiviteten 6kade méarkbart under
september dar den totala produktionen (inklusive
koncernintern produktion) uppgick till 6,6 MSEK. Zinzino
g6r beddmningen att produktionsenheten kommer att

Oka den externa forsaljningen under fjarde kvartalet till
forvantad niva. Utover detta har flera effektiviseringsat-
garder vidtagits i organisationen vilket kommer att generera
hogre lonsamhet inom nagra manader.

LANSERING VEGANOLJA

Efter utgangen av kvartalet lanserade Zinzino en ny
banbrytande produkt genom introduktionen av BalanceOil
Vegan. Likt BalanceOil bidrar den till en optimal hjarnfunktion
samt starker hjdrta och immunférsvar genom att balansera
fettsyrorna omega-6 och omega-3. BalanceOil Vegan ar en

helt unik och patenterad blandning av tre oljor som tillfor
kroppen viktiga essentiella fettsyror. De viktigaste ingredienserna
i BalanceQil Vegan ar marin mikroalgolja rik p&d EPA och DHA,

extra virgin olivolja med hogt innehall av polyfenoler samt
echiumfréolja som i studier visar stor formaga att ka EPA

och DHA i kroppen. Vegansk D-vitamin &r ocksa tillsatt for att
stotta immunforsvarets funktion. Zinzino gor bedémningen att
BalanceOQil Vegan lanseras vid en perfekt tidpunkt och att den
kommer att fylla ett stort behov nu och i framtiden. BalanceQil
Vegan lanserades den 20 oktober och finns fran start tillganglig pa
alla marknader i Europa.




- Tillvaxt per marknad 2017 vs 2016

65%
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Intakter
HEALTH COFFEE

(2017; 87,6 (81,1) mkr) (2017; 10,5 (14,9) mkr)

OVRIGA INTAKTER FAUN

(2017; 10,6 (8,2) mkr) (2017; 11,4 (12,6) mkr)

Geografisk fordelning forsaljning

Ovriga Europa 9,5%
Tyskland 2,5%

Polen 0,3%
Holland 0,8%
.~ Nordamerika 4,4% Sverige 23,0%
Baltikum 7,0%

Island 2,9% ——

Danmark+
FO 13,7%

Finland 16,1%
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TREDJE KVARTALET - FORSALJNING
Totalt uppgick intakterna for kvartalet till 120,1 (116,
MSEK vilket motsvarade en tillvéxt pa 3% (20%) jamfort
med motsvarade period foregédende ar. Férsaljningstill-
vaxten var lagre an forvantat trots att flera marknader
fortsatte att 6ka forsaljningen under kvartalet. Bade

den svenska och den finska marknaden visade fortsatt
fin tillvaxt under andra tredje kvartalet dar intakterna
var 29% respektive 12% hogre an 2016.

Den tyska marknaden 6kade med 37% mot féregdende
ar. Tyskland ar en av varldens storsta direktfor-
saljningsmarknader och Zinzino ser stor potential att
6ka marknadsandelen i landet.

Bland de 6vriga, under 2017 etablerade, nya marknaderna
gick Osterrike och Spanien starkt framat. Flera av de
andra marknaderna tappade forsaljning vilket gav en
total forsaljningsminskning pa 10% mot tredje kvartalet
2016. Likt tidigare stod Osterrike och Spanien fér en
stor del av den sammanlagda férsaljningen. | tillagg till
det sa okade férsaljningen markbart i Storbritannien
under tredje kvartalet.

Trenden i Baltikum fortsatte under tredje kvartalet.

| Litauen och Lettland 6kade intakterna med 32%,
bada i jamforelse med tredje kvartalet foregaende ar.
Samtidigt fortsatte omsattningsminskningen i Estland
dar intdkterna sjonk med 49% mot tredje kvartalet
foregaende ar. Zinzino gor bedomningen att botten
nu ar nadd i Estland och att marknaden forvantas
stabilisera sig under de kommande kvartalen. Som
kommunicerats tidigare drabbades den estniska kund
och distributérsorganisationen kanske allra hardast
av effekterna fran bytet av IT-system som koncernen
genomfort under de tva senaste aren.

Som beskrivits ovan utvecklades flera marknader sam-
re an férvantat under kvartalet och tappade mot tred-
je kvartalet 2016. Den norska marknaden minskade
med 7%, den danska marknaden med 3% samt den
islandska marknaden med 14%. Marknadsatgarder i
form av séljevents och olika kampanjer ar vidtagna

for att ater generera forsaljningstillvaxt for dessa for
Zinzino mycket viktiga marknader.

Aven i Nordamerika fortsatte den negativa trenden
och intakterna minskade med 23% mot ett starkt
tredje kvartal 2016. Zinzino arbetar aktivt for att
utoka framst antalet distributérer, men dven kunder
i Nordamerika genom att bearbeta marknaden med
kampanjer och events for saljkaren. Med ny webb
och hemsida skraddarsydd fér den nordamerikar
marknaden, hyser Zinzino stora férhoppningar o
att vanda den temporart nedatgaende trenden for
Nordamerika. Dock gors bedémningen att det kan
ta lite langre tid an vad som tidigare férvantats.

Produktionsenheten Faun Pharma AS hade stora
utmaningar under sommaren att uppratthalla produk-
tionen vilket resulterade i minskad forsaljning. Totala
intakter for tredje kvartalet uppgick till 11,4 (12,6)
MSEK. Det motsvarande en férsaljningsminskning pa
10% mot foregaende ar.



Bakomliggande orsak till férsaljningsminskningen var i
framst kortsiktiga bemanningsproblem under seme
terperioden. B Ty

Den geografiska fordelningen visar att stérsta delen
av intakterna, likt tidigare, kommer fran d._!'lordlska
landerna. Sverige fortsatte att 6ka andelen avden
totala forsaljningen och stod under tredje kvartale

80

den geografiskt storsta andelen av koncernens totala 15%

férsaljning. Aven den finska marknaden 6kade andele - 10%

kraftigt av den totala forsaljningen. - 5%
- - 0%

Produktsegmentet Zinzino Health 6kade med 8% till
87,6 (81,1) MSEK och stod for 73% (69%) av de totala
intdkterna. Nedgangen fortsatte inom segmentet
Coffee som minskade med 30% till 10,5 (14,9) MSEK
vilket motsvarade 9% (13%) av de totala intakterna.
Faun Pharma AS minskade den externa férsaljningen
med 10% till 11,4 (12,6) MSEK viket motsvarade 9%
(11%) av de totala intékterna. Ovriga intékter uppgick
till 10,6 (8,2) MSEK vilket motsvarade resterande 9%
(7%) av intékterna for kvartalet.

ROiERR20i4— 2015° 20161 2017
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

mmm Totala intakter mmm Bruttovinst e==Bruttovinstmarginal
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TREDJE KVARTALET - KOSTNADER OCH RESULTAT il
Bruttovinsten for det tredje kvartalet uppgick till

38,3 (35,0) MSEK och bruttovinstmarginalen till 31,9%
(30,0%). Genom att ersattningsnivaerna till séljkaren
normaliserats under kvartalet i kombination med att
Fauns Pharmas lagre andel av koncerns totala intakter
under perioden har bruttomarginalen atergatt till
normal niva.

Totalt sdldes 218 000 (184 000) flaskor av BalanceOil i
varierande smaker under kvartalet jamfért med mots-
varande period foregaende ar. D3 intresset och med-

vetenheten for den egna halsan kontinuerligt okar sa " N " . e
och rorelsemarginalen fore avskrivning uppgick till

ser bolaget en 6kning av férsaljningen av produkterna N N . b
inom Health segmentet. De produkter som utmarkte 4,8% (4.9%), Rorglseresultatet ugagicktill 3,1 Gl e -

sig genom stadigt 6kande forsaljning var Zinzino Skin : - <HSER D Che B AT Sl RGN -0 R
Serum, som 6kade till 18 000 salda enheter under
kvartalet, samt Zinzinos proteinbars som lanserades
oktober 2016 och haft en stadig forsaljningstillvaxt pa i
genomsnitt 22% per manad. Totalt har bolaget salt

21 000 enheter av produkten under tredje kvartalet
2017. Inom Coffee segmentet var Zinzino French
Espresso det popularaste kaffet annu en gang, med

31 000 salda enheter under kvartalet Forsaljningen av
kaffemaskiner Iag pa totalt 629 (1054) stycken vilket
gav en forsaljningsminskning pa 40% for kvartalet
jamfért med 2016.

EBITDA for tredje kvartalet uppgick till 5,8 (5,8) MSEK

Da det stora projektet med de olika landernas hem-
sidor och systemen kopplade till det har slutférts, har
kostnadsnivan atergatt till normal niva. Detta resulterade
i forbattrade marginalnivaer jamfért med féregaende
kvartal. Jamfort med féregaende ar ar marginalnivaerna =
aningen forsamrade vilket beror pa en generellt stérre -
kostnadsmassa i koncernen och genomférda marknads-
atgarder pa den nordamerikanska marknaden.

Resultat fore skatt uppgick for kvartalet till 3,0 (3,4)
MSEK och nettoresultatet till 1,4 (2,0) MSEK.

Under tredje kvartalet slappte bolaget produkten Vlv.a
som &r ett unikt kosttlllskott som bldrar ti

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar for kvartalet har belastat periodens
var avskrivningar av materiella anlaggnlng
1 287 (883) TSEK var avskrivning avimma |
anlaggningstillgangar samt 1 226 (1 226) T$E <
avskrivning av goodwill. X

Sedan lanseringen i borjan av juli har produkt
en stark férsaljning och totalt har det salts 6
25 000 enheter.

Bolaget har ocksa uppdaterat receptet pa Xtend
bland annat nya viktiga phyto-naringsamnen for att
ytterliga forbattra de positiva effekterna samt lanserat
en ny smidig blisterférpackning som sakerstaller att
tabletternas egenskaper bevaras dver tid. Detta har
marknaden mottagit positivt och bolaget sag en
forsaljningsokning efter lanseringen.




KONCERNENS RESUL TAT O SEEINGEINE S
STALLNING ACKUMULERAT 2017 ‘ Q1-Q3

I = 3 KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA
STALLNING ACKUMULERAT Q1-Q3 2017

OMSATTNING
Tillvaxt per marknad 9 man 2017 vs 2016 Totalt uppgick intikterna ackumulerat 9 méanader till
e 385,6 (334,4) MSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa
- 15% (7%) mot foregdende &r. Bast utveckling under
459 43% 40% 2017 har den relativt nystartade tyska marknaden till-
sammans med den svenska marknaden. Stark tillvaxt
25% 17% K ° e ; ; T
7 . A% aven pa den viktiga finska marknaden och viss tillvaxt
Sverige_Norge "Filand Danerke RN Hotland Al TyslandZinzine EU pa Zinzinos stérsta marknad Norge samt i Holland. Al
i B Som tidigare beskrivits gdr manga av de nya startade
e marknaderna framat med starkast tillvaxt i Spanien,
2l — Osterrike och Ruménien.

Nordamerika har haft en negativ tillvéxt. Aven
Baltikum backar pga. den estniska marknadens
Forsaljning nedgang men stark tillvaxt aterfanns i bade Lettland
MSEK 3 8 5 J 6 (334.4) och Litauen. Df:t var ock.saf myckoet S\{gg.y'tv'eckllpgal
Polen. Detta fran sedan tidigare laga férsaljningsnivaer.
De nordiska marknaderna stod fér nastan 80% av
forsaljningen (Faun Pharma AS ej inrdknat). Norge
var fortsatt den stérsta marknaden foljt av Sverige,

Finland och Danmark. De nystartade marknaderna
fortsatter att ta andelar av den totala forsaljningen.

Intakter
HEALTH COFFEE

Produktsegmentet Health 6kade med 16% till 270,1
(232,3) MSEK vilket motsvarade 70% (69%) av totala
intakter. Produktsegmentet Coffee minskade med
26% till 33,7 (45,7) MSEK och bidrog med 9% (14%) av
de totala intakterna. Faun Pharma 6kade med 63% till
48,3 (29,7) MSEK vilket motsvarade 12% (9%) av totala
intakter. Frakt och andra évriga intakter uppgick till
33,5 (26,7) MSEK vilket motsvarade resterande 9% (8%)
av intakterna.

(2017; 270,1 (232,3) mkr (2017; 33,7 (45,7) mkr)
OVRIGA INTAKTER FAUN

Vidare visar intaktsanalysen att det under Q1 - Q3
2017 saldes éver 530 000 (368 000) flaskor BalanceOil
Orange/Lemon/Mint jamfort med féregaende ar. :
Totalt saldes 680 000 (560 000) flaskor av BalanceOil,
en 6kning med 21%, jamfért med foregaende ars
Q1-Q3. Da intresset och medvetenheten for det egna
valmaendet kontinuerligt 6kar, ser bolaget en 6kning
av forséljningen av produkterna inom Health segmentet.
De produkter som utmarkte sig genom stadigt 6kande
forsaljning var Zinzino Skin Serum, som 6kade till'57
- 141 salda enheter under Q1-Q3 samt Zinzinos protein- -
- Geografisk fordelning forsaljning . g5 bars som lanserades oktober 2016 och haft en stadig
forsaljningstillvaxt pa i genomsnitt 22% per manad.

. Totalt har bolaget salt 65 000 enheter avprodukten

i“ under Q1-Q3 2017. Inom Zinzinos Coffee segmentet
var Zinzino French Espresso det populdraste kaffet

annu en gang, med 100 000 (115 245) salda enheter
under Q1 - Q3. Forsaljningen av kaffemaskiner lag pa
totalt 2 400 (3 500) stycken vilket gav en forsaljning-
sminskning pa 30% for kvartalet, jamfort med 2016.

(2017; 33,5 (26,7) mkr) (2017; 48,3 (29,7) mkr)

Tyskland[ 2,5%
\

Polen 0,3% _
Holland 0,9%

Ovriga Europa 5,1%

— Sverige 20,9%

J Nordamerika 53%

Baltikum 8,0%_—

Island 3,3% |

Z KOSTNADER OCH RESULTAT
" Norge 22,2% Bruttovinsten uppgick till 114,5 (107,8) MSEK och
bruttovinstmarginalen till 29,7% (32,2%). Marginal-
férsamringen harleddes framst till de tillfalligt
- férhojda kostnaderna fér séljprovisioner under férsta
- halvaret i kombination med att Faun Pharmas

Danmark /

+FO 14,1%

Finland 17,4%/
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Q1-Q3

MKR
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I Totala intdkter ~ mmmm Bruttovinst e===Bruttovinstmarginal

forsaljningsmix till stor del statt fér volymproduk-
tioner med lagre marginaler. Som tidigare beskrivits
har Zinzino justerat ersattningsmodellen till séljkaren
vilket séankt provisionskostnaden under Q3. Samtidigt
arbetas det intensivt med att effektivisera den norska
produktionsenheten fér att darigenom 6ka produkt-
iviteten och pa sa satt forstarka bruttovinstmarginalen
i koncernen.

Ackumulerat EBITDA uppgick till 13,1 (18,5) MSEK och
rorelsemarginalen fore avskrivning uppgick till 3,4%
(5,5%). Rorelseresultatet uppgick till 5,9 (11,7) MSEK
och rérelsemarginalen till 1,5% (3,5%). Koncernen har
idag en storre kostnadsmassa genom produktionser
heten Faun Pharma och forskningsbolaget Bloact
Foods samtidigt som huvudkontoret in
IT-system och utékat personalstyrkan f
den 6kande omsattningen och utékning
cernen. Detta paverkar rérelse -:-
negativt pa kort sikt men kom me
marginalférbattringar pa Iangre 5| ' ok

B

=

Resultat fore skatt for arets ni
uppgick till 5,8 (11,4) MSEK och nettoresul -!-
2,3 (7,2) MSEK.

LAGER
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SOLIDITET OCH LIKVIDITET

Per balansdagen uppgick kassan till 38,3 (18,1) MSEK.-
Koncernens soliditet uppgick.till 48% (51%). Kvartalets
kassaflode uppgick till 11,7 (-5,8) MSEK. Styrelsen

gor fortsatt bedémningen att likvida medel ar pa en
tillfredstallande niva och att koncernens positiva
kassaflode fran den I6pande verksamheten tryggar
likviditeten i koncernen under overskadlig framtid.

ORGANISATION

Zinzino har under 2016 och 2017 investerat stora
belopp i att bygga en organisation och ett affarssystem
med hog effektivitet och kapacitet. Investeringarna gor
att Zinzino ar val rustat for att hantera stor tillvaxt i
omsattningen i koncernen vilket medfor att bolaget inte
behdver anstalla fler personer nar omsattningen okar.
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RESULTATRAKNINGAR
ZINZINO GROUP (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Nettoomsattning 109 576 108 586 352375 307 850 440982
Ovriga intékter 10498 8168 33207 26 555 51337
Handelsvaror och 6vriga direkta -81 757 -81 784 -271 059 -226 643 -325111
kostnader
Bruttovinst 38 317 34970 114523 107 762 167 208
Externa rorelsekostnader -17 242 -14 952 -53111 -47 408 -85171
Personalkostnader -15304 -14.240 -48 295 -41 822 -58 950
Avskrivningar -2712 -2 332 -7 260 -6 795 -8 997
Rérelseresultat 3059 3446 5857 11737 14 090
Finansnetto -40 -46 -97 -341 177
Skatt -1 581 -1416 -3422 -4.201 -4198
Periodens resultat 1438 1984 2338 7 195 9715
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RESULTATRAKNINGAR
ZINZINO AB (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01
2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Nettoomsattning 500 1000 2 500 2 350 2 350
Ovriga intékter - 23 - 39 69
Handelsvaror och 6vriga direkta - - - -
kostnader
Bruttovinst 500 1023 2500 2389 2419
Externa rorelsekostnader -591 -735 -2 063 -2149 -2178
Avskrivningar -4 -4 -12 -12 -12
Rérelseresultat -95 284 425 228 229
Finansnetto - -2 - -
Skatt 21 -50 -93 -50 -50
Periodens resultat -74 234 330 178 179
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BALANSRAKNINGAR
ZINZINO GROUP (TSEK)

Belopp i TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 34873 39778 38 552
Immateriella anlaggningstillgdngar 20302 14786 19511
Materiella anlaggningstillgangar 3013 3515 3322
Finansiella anlaggningstillgangar 1073 3924 3998
Summa anlaggningstillgangar 59 261 62 003 65 383

Omséttningstillgangar

Varulager 56 901 55938 63518
Kortfristiga fordringar 20746 26342 23911
Kassa och bank 38311 18136 23323
Summa omsattningstillgangar 115958 100 416 110 752
Summa tillgangar 175 219 162 419 176 135
Bundet eget kapital 4279 3108 3258
Fritt eget kapital 77 231 73139 75536
Arets resultat 2338 7195 9669
Summa eget kapital 83 848 83 442 88 463
Langfristiga skulder 730 732 543
Kortfristiga skulder 90 641 78245 87129
Summa skulder 91371 78 977 87672
Summa eget kapital och skulder 175 219 162 419 176 135
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BALANSRAKNINGAR
ZINZINO AB (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1021 - 894
Finansiella anlaggningstillgéngar 83 460 83385 83 449
Summa anlaggningstiligangar 84 481 83385 84343
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 219 228 223
Kassa och bank 610 999 1047
Summa omsattningstillgangar 829 1227 1270
Summa tillgangar 85310 84612 85613
Bundet eget kapital 4279 3108 4152
Fritt eget kapital 30720 36 281 38429
Arets resultat 330 178 563
Summa eget kapital 35329 39 567 43144
Langfristiga skulder 16 206 16208 16 056
Kortfristiga skulder 33775 28837 26413
Summa skulder 49 981 45 045 42 469
Summa eget kapital och skulder 85310 84612 85613
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KASSAFLODESANALYSER
ZINZINO GROUP (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01  2016-01-01  2016-01-01

2017-09-30  2016-09-30 2017-09-30  2016-09-30  2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 3059 3446 5857 11737 14 044
Avskrivning / Nedskrivning 2712 2332 7260 6795 8997
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 373 -439 1086 -1 286 1681
6 144 5339 14 203 17 246 24722

Erhallen ranta 97 4 120 11 49
Erlagd ranta -140 -7 -219 -309 -226
Betald skatt 38 -62
-43 -3 -61 -298 -239

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
foére férandring av rorelsekapital 6101 5336 14 142 16 948 24 483

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av varulager 2787 -8 937 6617 -15 649 -23 229
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 1023 -822 3165 -4019 -1 587
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 2228 -974 3512 8 405 10882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12139 -5 397 27 436 5685 10 549

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -338 -400 -3804 -1 597 -6 939
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -25 20 -116 -3829 -764
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 -112 -383 -1617 -2016
Kassafléde fran investeringsverksamheten -409 -492 -4 303 -7 043 -9719

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - - - 55

Optionsutgivelse - - - - 44
Utdelning - - -8 145 -7763 -7763
Aktieteckning pa utstéllda teckningsoptioner - 50 - 350 3360
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 50 -8 145 -7 358 -4 359
PERIODENS KASSAFLODE 11730 -5 839 14 988 -8716 -3529
Likvida medel vid periodens bérjan 26 581 23975 23323 26 852 26 852
Likvida medel vid periodens slut 38311 18 136 38311 18 136 23323
Forandring likvida medel 11730 -5 839 14 988 -8716 -3529
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KASSAFLODESANALYSER
ZINZINO AB (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-07-01  2016-07-01  2017-01-01  2016-01-01 2016-01-01
2017-09-30  2016-09-30  2017-09-30  2016-09-30 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 95 284 425 228 722
Avskrivning / Nedskrivning 4 4 12 12 16
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8 -5 -139 -404 -22
-99 283 298 -164 716
Erhdllen ranta - - - -
Erlagd ranta - -2 - -
Betald skatt - - -
0 -126 -2 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -99 283 296 -164 716
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -13 11 4 -81 -35
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder -82 -561 7 362 8118 4402
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -194 -267 7 662 7873 5083
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar - - - -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -25 -1 -104 -451 -623
Investering i materiella anlaggningstillgangar - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -1 -104 -451 -623
Finansieringsverksamheten
Optionsutgivelse 150 - 150 543 543
Utdelning - -8 145 -7 763 -7 763
Aktieteckning pa utstéllda teckningsoptioner 50 - 350 3360
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150 50 -7 995 -6 870 -3860
PERIODENS KASSAFLODE -69 -218 -437 552 600
Likvida medel vid periodens bérjan 679 1217 1047 447 447
Likvida medel vid periodens slut 610 999 610 999 1047
Forandring likvida medel -69 -218 -437 552 600
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FORANDRINGAR EGET KAPITAL
ZINZINO GROUP (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01

2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 88 463 88 320 88 320
Justering for fel foregdende ar - 4513 -4513
Aktieteckning pa teckningsoptioner - 350 3392
Utdelning till aktiedgare -8 145 -7763 -7 763
Omrakningsdifferenser valuta 1192 -147 -642
Periodens resultat 2338 7195 9 669
Eget kapital vid periodens utgang 83848 83442 88 463

FORANDRINGAR EGET KAPITAL
ZINZINO AB (T5EK)

Belopp i TSEK 2017-01-01 2016-01-01 2016-01-01

2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 43144 46 707 46 707
Aktieteckning pa teckningsoptioner 445 3637
Utdelning till aktieagare -8 145 -7763 -7 763
Periodens resultat 330 178 563
Eget kapital vid periodens utgang 35329 39567 43 144
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DEFINITIONER NYCKELTAL

BRUTTOMARGINAL

Totala intékter minus kostnad for
salda varor, partnerprovisioner och
utfrakter i procent av periodens
totala intakter.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter avskrivningar i

procent av periodens totala intdkter.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande
till periodens genomsnittliga antal
utestaende aktier.

RORELSEMARGINAL FORE
AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultat fore avskrivningar i

procent av periodens totala intakter.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet
utestadende aktier pa balansdagen.

NETTOMARGINAL
Periodens resultat i procent av
periodens nettoomsattning.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

ANTALET UTESTAENDE AKTIER

Aktiekapitalet var per den 2017-09-30 fordelat pa 32 580 025 aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633
B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.com.

Bolaget har per rapportdatum tre utestaende optionsprogram. Det forsta optionsprogrammet I6per ut den 31 maj 2019 till ett
|6senpris om 16 kr och omfattar 600 000 optioner. Det andra optionsprogrammet omfattar ocksa 600 000 teckningsoptioner
men till ett I6senpris om 26 kronor. Det optionsprogrammet I6per ut den 31 maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar
500 000 teckningsoptioner till ett [ésenpris om 14 kronor. Aven det tredje optionsprogrammet Iéper ut den 31 maj 2020.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2017-09-30 utnyttjas for nyteckning av 1 700 000 aktier kommer utspadning av
aktiekapitalet uppga till ca 5%.

19



INTAKTER PER BOLAG Q3 (TSEK)

BOLAG Q32017 Q3 2016 Tillvaxt per Andel av
bolag mot fore- totala

gaende ar intdkter

Zinzino Sverige AB* 27 653 21 283 30% 23%
Zinzino AS (Norge) 23705 25369 -7% 20%
Zinzino QY (Finland) 19375 17217 13% 16%
Zinzino ApS (Danmark+FO) 16433 16776 -2% 14%
Zinzino Ehf (Island) 3430 3949 -13% 3%
Zinzino UAB (Litauen) 2773 2088 33% 2%
Zinzino SIA (Lettland) 3207 2418 33% 3%
Zinzino OU (Estland) 2 467 4775 -48% 2%
Zinzino LLC (USA) 5041 6 556 -23% 4%
Zinzino BV (Holland) 1008 1039 -3% 1%
Zinzino SP z.0.0 (Polen) 382 259 47% 0%
Zinzino Canada Corp 215 257 -16% 0%
Zinzino Gmbh (Tyskland) 3027 2191 38% 3%
Faun Pharma AS (Norge) 11358 12577 -10% 9%
Zinzino Nordic AB - - 0% 0%
Totalt 120 074 116 754 3% 100%

* | Svenska bolaget ingar forsaljningen for Sverige, EU och Schweiz

INTAKTER PER BOLAG

Q1-Q3 (TSEK)

BOLAG Q1-Q32017 Q1-Q32016 Tillvaxt per Andel av
bolag mot fére- totala

gaende ar intakter

Zinzino Sverige AB* 78982 50 691 56% 20%
Zinzino AS (Norge) 76940 75 685 2% 20%
Zinzino QY (Finland) 60 380 51291 18% 16%
Zinzino ApS (Danmark+FO) 49181 49 536 -1% 13%
Zinzino Ehf (Island) 11 441 13967 -18% 3%
Zinzino UAB (Litauen) 9171 7105 29% 2%
Zinzino SIA (Lettland) 9308 8017 16% 2%
Zinzino OU (Estland) 9256 16 746 -45% 2%
Zinzino LLC (USA) 17707 19390 -9% 5%
Zinzino BV (Holland) 3080 2952 4% 1%
Zinzino SP z.0.0 (Polen) 1113 1908 -42% 0%
Zinzino Canada Corp 634 1002 -37% 0%
Zinzino Gmbh (Tyskland) 8 743 4988 75% 2%
Faun Pharma AS (Norge) 48 267 29736 62% 13%
Zinzino Nordic AB 1380 1390 -1% 0%
Totalt 385582 334 405 15% 100%

* | Svenska bolaget ingar forsaljningen for Sverige, EU och Schweiz
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REVISORSGRANSKNING
Denna delarsrapport har ej genomgatt
granskning av bolagets revisorer.

RAPPORTKALENDER
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Fér mer information, vanligen ring Dag Bergheim
Pettersen, Verkstallande direktor, Zinzino AB

Goteborg, 13 november 2017
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Styrelsen

ZINZINO AB

Hulda Lindgrens gata 8, 421 31 Vastra Frélunda
E-mail: info@zinzino.com
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